IM Jahrestagung 2009 — Programm Ank ndigung

Von der Verlockung der Einfachheit und der Kunst gef hrter Selbstorganisation
- Workshop ,,Open Space Technology“ f r Interim Manager

Warum dieser Workshop?

.F hren mit Selbstorganisation™ ist ein wesentlicher Aspekt zuk nftiger Unternenmensf hrung. Denn
LSelbstorganisation™ ist die komplement re Erg nzung zur strategischen F hrung, die der Organisation,
dem Unternehmen die n tige Entwicklungs- und Umsetzung-Energie liefert, sowie die Anpassungs-

f higkeit an sich st ndig wechselnde Rahmenbedingungen sichert.

Jeder Manager tr umt davon, dass gerade in schwierigen Zeiten die Menschen um ihn herum mit
Kreaftivit tund Leidenschaft ihre Aufgaben verfolgen. Dass inre Aktivit ten im lebhaften Austausch
entstehen, dabeiin die richtige Richtung zielen und innerhallb des gemeinsam verabredeten
Rahmens bleiben, ist nahezu unvorstellbar. Open Space erm glicht, in seiner sehr einfachen,

nat rlichen und gleichzeitig h chst effektiven Form der Selbstorganisation, die Menschen zu erreichen
und mitzunehmen. ,Systemlernen™, , Wissensmanagement® “einfache L sungen zu komplexen
Fragestellungen® und ,Flow im Prozess der F hrung" sind weitere wesentliche Merkmale der “F hrung
mit Selbstorganisation™.

Ziele
Am Ende des Workshops ist Innen bekannt, ...

— wie Selbstorganisation mit Open Space funktioniert und wie es sich auf die Menschen auswirkt

— welche Vorteile es hat, mit Selbstorganisation in einer Organisation zu arbeiten

— welche Bedeutung die Rahmenbedingungen f r Selbstorganisation im Allgemeinen und Open
Space im Besonderen haben

—warum es heute als Bestandteil der F hrung unerl sslich, ja dringend notwendig ist, mit Open Space
in unterschiedlichen Formaten zu arbeiten

— warum IMs besonders von der Arbeit mit Open Space profitieren k nnen

—welche Vorteile es f 1 Sie pers nlich als Mitglied und f r den Verband als Organisation hat

Inhalte

In diesem ,Schnupper®-Workshop stellen wir Innen auf theoretische und zugleich erfahrungsorientierte
Weise die Open Space Technology vor. Sie werden in die Prinzipien und die konkrete Arbeitsweise mit
Open Space eingef hrt. Sie lernen die dynamischen Mechanismen dieser Arbeitsweise und ihre
Vorteile f r eine Organisation — ob Unternehmen, Kommune oder Verband — kennen. Anhand von
Beispielen k nnen Sie den Prozess der Vorbereitung, Durchf hrung und Nachbereitung nachvoll-
ziehen. Sie erfahren, wie Open Space als Handwerkszeug im IM- Mandat eingesetzt werden kann.
Anhand von Fragestellungen aus Ihrem Berufsfeld, erfahren Sie eine Dialog-Qualit t, hnlich wie sie
durch Selbstorganisation und deren Umsetzung im Open Space entsteht. Sie erfahren, warum Open
Space-Kultur heiBt, zeitgleich zu lernen und zu arbeiten.
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