Ganzheitliches Risikomanagement

Risikomanagement ist nicht mehr nur ein Thema flir Dax-notierte GroBunternehmen.
Auch mittelstandische und kleinere Firmen sind immer haufiger mit der
Notwendigkeit konfrontiert, sich mit ihren betrieblichen Risiken auseinander zu
setzen. Denn aufgrund von Vorschriften wie dem Kontroll- und Transparenzgesetz
(KonTraG) oder dem Bilanzmodernisierungsgesetz (BilmoG) mit ihren
~Ausstrahlwirkungen™ auf mittelstandische Unternehmen ist davon auszugehen, dass
das Fehlen eines Risikomanagementsystems im Betrieb auch bei einer
Kapitalgesellschaft eine personliche Haftung der Geschaftsflihrer mit sich bringen
kann.

Aber auch Uber die formellen Pflichterfillungen hinaus sprechen viele Argumente
dafir, ein Risikomanagementsystem einzuflihren und aktiv zu betreiben. Denn
Risikomanagement schafft Transparenz Uiber die betriebliche Risikolage und reduziert
die Wahrscheinlichkeit einer Unternehmenskrise, die durch Fehlentscheidungen
ausgeldst wird. ZeitgemaBe Risikovorsorge geht also weit liber die gesetzlichen
Forderungen hinaus und ist sehr viel mehr als das AbschlieBen von
Versicherungsvertragen oder das Erstellen von Notfallpléanen. Auf den Punkt gebracht
bedeutet Risikomanagement den professionellen Umgang mit bestandsgefahrdenden
Risiken. Es ist ein umfassender Prozess, der die Identifikation, Bewertung,
Aggregation, Uberwachung und gezielte Steuerung von solchen Risiken umfasst, die
zu einer Abweichung von den gesetzten Zielen flihren kénnen. Risikomanagement ist
damit keinesfalls mit dem Versuch gleichzusetzen, mdglichst alle Risiken zu
vermeiden. Vielmehr geht es darum, genau die richtigen Risiken einzugehen. Getreu
dem Motto: Erst wagen — dann wagen!

Was Unternehmen beachten sollten: Ein Risikomanagementsystem muss
verschiedene Anforderungen erfiillen, damit es der Firma wirklich einen Gewinn
bringt. Zum einen muss das System natlirlich den gesetzlichen Anforderungen
entsprechen und ,KonTraG-konform™ sein. Das ist besonders wichtig, um ein
positives Testat durch den Wirtschaftspriifer zu erzielen. Das kann auch fiir Firmen
relevant sein, die gesetzlich nicht zu einer solchen Priifung verpflichtet sind. Weil ein
erfolgreich gepriiftes Risikomanagement zu einem verbesserten Rating flihrt, hat es
damit erhebliche Auswirkungen auf die Finanzierung eines Unternehmens - im
Hinblick auf die Auswirkungen der Subprime-Krise ein erheblicher Vorteil, denn mit
der wieder erwachten Risiko-Abneigung zahlreicher Banken ist eine rigide
Kreditvergabe zu beobachten. Uber die formalen Anforderungen hinaus muss das
Risikomanagementsystem aber auch individuell auf das jeweilige Unternehmen
zugeschnitten und tatsachlich praxistauglich sein. Im Idealfall arbeiten der
Risikomanager bzw. der Anbieter von Risikomanagementsystemen und der
Wirtschaftspriifer daher wihrend der Einfiihrung und der Uberpriifung des Systems
eng zusammen. Doch wie lauft ein solcher Prozess ab?



Risiko-Identifikation

Zunachst einmal werden alle Risiken, die ein Unternehmen betreffen, systematisch
und auf die wesentlichen Aspekte hin identizifiziert. Das kann durch
Arbeitsprozessanalysen, Workshops, Benchmarks oder Checklisten erfolgen. Die
wichtigen ,strategischen Risiken™ etwa lassen sich identifizieren, indem die
wichtigsten Erfolgspotenziale eines Unternehmens systematisch dahingehend
untersucht werden, welchen Bedrohungen sie ausgesetzt sind. Ist zum Beispiel die
Forschungs- und Entwicklungskompetenz ein zentrales Erfolgspotenzial, ware der
Verlust der Schliisselpersonen in diesem Bereich als strategisches Risiko zu
betrachten. Doch die Identifikation von Risiken umfasst auch solche Gefahren, die
zwar nicht im Unternehmen selbst angesiedelt sind, es aber direkt betreffen. Dazu
gehodren zum Beispiel Supply-Chain-Risiken oder branchenspezifische Risiken -
Aspekte, die auch der Wirtschaftspriifer flr sein Testat in Betracht zieht.

Die wesentlichen Risiken werden dann in einem Risikoinventar, einer Art Hitliste der
groBten Gefahren, zusammengefasst. AnschlieBend werden sie priorisiert. Dazu
bietet sich im ersten Schritt eine Ersteinschatzung der Risiken anhand einer
~Relevanzskala™ an, wobei beispielsweise die Relevanzen von , 1" (unbedeutend) bis
hin zu ,,5" (bestandsgefahrdend) genutzt werden kénnen.

Risikobewertung

Im nachsten Schritt geht es dann daran, die Risiken zu quantifizieren. Dabei sollte
ein Risiko zunachst durch eine geeignete mathematische Verteilungsfunktion
beschreiben werden - etwa indem es durch Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshdhe qualifiziert wird, was einer so genannten Binominalverteilung
entspricht. Flr die Bewertung eines Risikos kann sich das Unternehmen an Schaden
orientieren, die tatsachlich in der Vergangenheit eingetreten sind, an
Benchmarkwerten aus der Branche oder an selbst erstellten (realistischen)
Schadenszenarien, die die Beteiligten dann prazise beschreiben und hinsichtlich einer
moglichen quantitativen Auswirkung auf das Unternehmensergebnis erldutern
mussen. Alle Risken miissen letztlich in Hinblick auf Ihre Bedeutung vergleichbar
sein. Daher ist es fiur das Unternehmen wichtig, ein einheitliches RisikomaB zu
definieren, wie etwa den so genannten ,Value at Risk®. Damit wird ein realistischer
Hdchstschaden bezeichnet, der mit einer bestimmten vorgegebenen
Wahrscheinlichkeit innerhalb einer Planperiode nicht Gberschritten wird.

Aus dem Risikoinventar kann dann schlieBlich abgeleitet werden, welche Risiken fiir
sich allein den Bestand eines Unternehmens gefdhrden. Mit der so genannten
Risikoaggregation kann beurteilt werden, wie groB der Gesamtrisikoumfang ist. Dazu
werden alle bewerteten Risiken in den Kontext der Unternehmensplanung gestellt.
Das heiBt, es wird jeweils aufgezeigt, welches Risiko an welcher Position der
Erfolgsplanung zu Abweichungen fiihrt. Aus den so ermittelten Ergebnissen kann
unmittelbar auch die Héhe moglicher risikobedingter Verluste geschlossen werden
und damit auch auf den Bedarf an Eigenkapital um die Risiken abzudecken. Und das
wiederum lasst Riickschliisse auf das angemessene Rating zu. So kdnnen auch
Risikokennzahlen wie die Eigenkapitaldeckung bestimmt werden, die das Verhaltnis
des verfligbaren Eigenkapitals zum Eigenkapitalbedarf anzeigt.



Risikobewaltigung, -iiberwachung, und -reporting

Aus den gewonnen Informationen Uber die Risiken eines Unternehmens, lasst sich
der Handlungsbedarf fiir eine gezielte Risikobewaltigung ableiten. Die Strategien
kdnnen sowohl darauf abzielen, bestimmte Risiken zu vermeiden, als auch die
Schadenshdhe zu begrenzen oder die Eintrittswahrscheinlichkeit zu vermindern. Eine
Mdglichkeit der Risikobewaltigung ist der Transfer auf Dritte - zum Beispiel auf einen
Versicherer.

Risiken verandern sich standig im Laufe der Zeit. Daher ist es fiir das Unternehmen
wichtig, die wesentlichen Risken kontinuierlich zu Uberprtifen - ein Punkt, der auch
durch das KonTraG gefordert wird, und auf den der Wirtschaftspriifer unter anderem
achtet. Die Verantwortung fiir diese Uberwachung muss klar zugeordnet und
dokumentiert werden, auch das ist durch das KonTraG geregelt.

Die Gesamtverantwortung fir das Risikomanagement liegt bei der
Unternehmensfiihrung, die eine Risikopolitik formulieren muss. Damit werden die
grundsatzlichen Anforderungen im Umgang mit Risiken fixiert. Auch die Vorgabe von
Limits und die Definition eines Berichtswesens missen in der Risikopolitik
dokumentiert werden. In den meisten Unternehmen wird dann ein Risikomanager die
wesentlichen Aufgaben und speziell die Koordination dieser Prozesse (ibernehmen. Er
ist auch fur den Risikobericht verantwortlich. Aus Effizienzgriinden wird das
Risikomanagement meist durch spezielle IT-Losungen unterstiitzt, mit der die
Identifikations- und Bewertungs-Prozesse erleichtert werden.

Risikomanagement als Erfolgspotenzial

Natirlich kénnen Unternehmen mit einem Risikomanagementsystem globale Trends
oder konjunkturelle Entwicklungen ebenso wenig beeinflussen wie andere Firmen.
Sie haben sich aber bereits friihzeitig mit solchen Szenarien auseinandergesetzt und
angemessene MaBnahmen ergriffen, um ihre Risiken .zu steuern
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Unterstiitzung und Begleitung von Unternehmen beim methodischen Aufbau eines funktionsfahigen Risiko-
managementsystems bzw. beim Ausbau oder der Optimierung vorhandener Systeme

Effizienzsteigerung im Risikomanagement durch Vernetzung und Integration bisheriger Einzel- und Insell6-
sungen in ein unternehmensweites, zentrales Risikomanagementsystem

Kritische Hinterfragung bestehender Strukturen des betrieblichen Versicherungswesens unter Transaktions-
kosten- und Effizienzgesichtspunkte

Ermittlung der Gesamtrisikoposition und der Risikoeigentragungsfahigkeit von Unternehmen sowie Ablei-
tung betriebswirtschaftlicher Steuerungsel emente zur nachhaltigen Optimierung der Risikogesamtkosten (To-
tal Cost of Risk)

Strukturierung von Risikotransferlsungen unter besonderer Berticksichtigung der Risikoeigentragungskraft
von Unternehmen

Effiziente I T- Losungen zur Umsetzung des unternehmensweiten Risikomanagementprozess, die sémtliche
formaljuristischen und 6konomischen Anforderungen erfiillen
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